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fue mayor a los 242 mil
millones de délares de
enero a mayo, casi 1
por ciento mds

TOMA IMPULSO
COMERCIO

El monto de las exportaciones
mexicanas a Estados Unidos
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Acusan control de carteles del narcotrafico

Piden en EU castlgar

aguacate mexicano gu

Demandan imponer
cupos arancelarios
estacionales durante
el periodo mar-sep
PALL A ROMAMN

Aguacateros estadouniden-
ses acusaron que la indus-
tria del aguacate en México
es controlada por carteles
del marcotrdifico, los cuales
impulsan la deforestacion
ilegal para reducir costos ar-
tificialmente, lo que supone
una ventaja injusta para el
producto importado v ge-
nera en EU una sobreoferta
que debe castigarse con cu-
pos arancelarios.

De acuerdo con la Comi-
sion de Aguacate de Califor-
nia (CAC), la tala clandestina
para la expansion de los huer-
tos aguacateros en Michoa-
can v Jalisco estd a cargo del
crimen organizado v es una
practica desleal que afecta
a los productores california-
nos, quienes operan bajo los
estandares ambientales mds
estrictos del mu

En un comentario envia-
do el lunes a la Oficina del
Representante Comercial de
EU (USTR, por sus siglas en
inglés), la CAC explicod que el
golpe comercial se agrava de
marzo a septiembre, durante
la temporada de cosecha de
California, por lo gque pldn)la
implementacion de un siste-
ma de cupos arancelarios es-
mcionales en esos meses,

MUCHO GUACAMOLE

El afo pasado, EU comprd 2.1 por ciento méas “oro wverde™
de México en volumen respecto a 2024. Sin embargo, su
valor bajo 4.0 por ciento anual, en medio de quejas por

sobrecferta.

VALOR DE LAS IMPORTACIONES ANUALES
DE AGUACATE MEXICANO HECHAS POR EU

(Maones de dolares)

Ken Melban, presiden-
te de la CAC, argumentd a
Jenmifer Thormton, asesora
general de la USTR, que un
arancel fijo seria insuficien-
te para detener el dafio, pues
lo que necesitan los aguaca-
teros de California es desin-
centivar los picos repentinos
de importacion sin encare-
cer los precios al consumi-
dor cuando baje la oferta
nacional.

A diferencia de un cu-

3,931
2025

po estricto, sostuvo Melban,
los cupos estacionales pro-
puestos solo aplicarian del
tercero al noveno mes de
cada afio, a fin de evitar que
el aguacate mexicano —su-
puestamente abaratado por
el narco— sature ¢l mercado
v no lo blogueen por com-
pleto, ya que lo gravarian se-
gin el porcentaje final que
elija la USTR.

“Si el Gobierno de Mé-
xico no puede o no estd dis-

' SIN CONDIMENTO

puesto a proporcionar la se-
guridad necesaria, la sohscion
no es continuar autorizando
la entrada de aguacates bajo
un sistema fitosanitario debi-
litado v un trato libre de aran-
celes”, apuntd Mel

El comentario de la CAC
fue recibido por la USTR
dentro de las inwv
les viol
n 301 de la Ley
io de EU, la cual
autoriza a las autoridades a
tomar represalias contra na-
ciones cuya producciin de
bienes con trabajo forzado
amenace la industria de la
Unidn Americana

En COMENArio por se-
parado remitido a la agencia,
Ia Corporacion Americana
de Aguacate agregd que los
carteles también roban agua
para la produccion del fruto
mexicano.
Las organizaciones coin-
cidieron en que el dominio
del crimen organizado en
los huertos también provocd
el fin de las inspecciones
éstos por parte del $
de Inspeccidn de
dad Animal y Vegetal
lo que dispard las deteccio-
nes de plagas en cargamen-
oS en 2025

En su lugar, recordaron,
el APHIS ahora solo vigila las
practicas fitosa rias en las
empacadoras, dejando que
inspectores mexicanos se en-
carguen de las fincas, provo-
cando un repunte del gusano
barrenador del aguacate.
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EVOLUCION
EXPORTACIONES
DE MEXICO A EU

(Millones de dolares
enero-mayo de
cada afio)
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Pemex dijo que al cierre del primer trimestre del afio habia
millones de pesos a proveedores. Cada afio
ha podido reducir ligeramente este concepto.

mammﬁmum

Debe Pemex 27 mmdp;
agota fondo para pagar

MARID LOPEZ

Petrdleos Mexicanos (Pe-
mex) a mas de 27 mil
millones de pesos a com-
pafiias afiliadas a la Asocia-
cidn Mexicana de Empresas
de Servicios Petroleros, AC
(AMESPAC), pero el fondo
creado para pagar a sus pro-
veedores ya se agoto.

El programa implemen-
mdo por Pemex v el Banco
Macional de Obras y Servicios
Piblicos (Banobras) cubrid
los: pagos de 2025, pero no
s¢ reconocieron los trabajos
realizados en 2024.

Ademas, destacd la
AMESPAC, los 250 mil
llones de pesos gque tenia co-
mo fondo ya se agotaron.

Durante este afio, precisa,
no se han podido facturar tra-
bajos realizados a Pemex ni
s¢ han reconocido trabajos
realizados en 2024, lo que
genera incertidumbre entre
las empresas afiliadas.

Esta situacion afecta la
cadena de valor de la indus-
tria petrolera nacional en su
conjunto ¥ puede compro-
meter los procesos de pro-
duccion de hidrocarburos,
alertd.

La AMESPAC considend
preccupante que a julio de

2026, los adeudos correspon-
dientes al ejercicio 2024 per-
manezcan pendientes de re-
gularizacién v que haya pro-
veedores a que no se les
han liquidado trabajos reali-
zados este afio,

Estimd que la deuda de
Pemex con los proveedores
afiliados a la organizacion
asciende a 27 mil 240 mi-
ones de pesos, es decir, al-
rededor de mil 553 millones
de délares.

Esta situacion obliga a di-
VETSAS emMpresas que cotizan
en otros mercados interna-
cionales de valores a reflej
dichos adeudos en su in
macion financiera de acuerdo
con las reglas de la Comisidn
de Bolsa y Valores de Estados
Unidos, lo que podria com-
prometer la calificacién in-
ternacional de Permex v even-
tualmente la deuda soberana
del Pais.

Por ello exigid conformar
un grupo de trabajo conjunto
entre Pemex, las sutoridades
competentes ¥ representan-
tes de AMESPAC, para revi-
sar, conciliar y regularizar el
rezago pendiente.

Ademas, solicitd crear un
mecanismo claro para reco-
nocer, facturar ¥ pagar los
adeudos de 2024.

En junio sélo 28 por ciento de los restaurantes en
Meéxico vendieron mds respecto al mismo mes de

| 2025, por lo que |la expectativa que generaba la
celebracion del Mundial se quedd corta, informa la
Asociacion Mexicana de Restaurantes. PAGINA &

Las acciones de los Grupos Aeroportuarios del Su-

reste, del Pacifico y Centro Norte lideraron las bajas
en la BMV, tras reportar cifras mixtas en el tréfico de I
pasajeros durante junio. Destacaron las caidasenlas |
terminales de Cancun y Puerto Vallarta. PAGINA 6
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La startup china
DeepSeek desarrolla
su propio chip de 1A,
segun tres personas
cercanas al asunto,
una iniciativa que
podria reducir su
dependencia de los
semiconductores de
Nvidia y Huawei, de
los que ha necesita-

Cae en junio exportacion y produccion automotriz

ERMESTO SARABLA
¥ MALLELY HERMANDEZ

En junio de 2026, la industria
automotriz mexicana regis-
rd un sesgo marcado por la
debilidad en exportaciones y
produccidn

Durante ¢l sexto mes del
ano, las ventas al exterior de
vehiculos ligeros disminu-
yeron 9.2 por ciento anual,
siendo su mayor descalabro
en scis meses, mientras que
la produccion decling 1.9 por
ciento, segin cifras origi-
nales del Instituto Macional
de Estadistica y Geografia
(Imegi).

Los movimientos referi-
dos vienen precedidos de un
alza de 1.7 por ciento anual en
mayo pasado para la exporta-
cidn y de un decremento de

3.7 por ciento para la pro-
duccidn.

Es asi como ¢l Pais expor-

o3 301 mil 9 autos 1
junio ¥ produjo 354 mil 221
unidades.
De acuerdo con datos
desestacionalizados de los
analistas de Estudios Econd-
micos de Banamex las ven-
s, produccidn y exportacion
de vehiculos ligeros caveron
0.8, 1.0 y 0.4 mensual, en ese
orden.

En términos acumula-
dos, sin ajuste estacional, las
exportaciones de veh
aumentaron L4 por
anual en los primeros
meses del presente afio fren-
e aun decremento de 2.8 por
ciento en el mismo lapso del
afio pasado.

De acuerdo con datos

presentados por la Asocia-
cién Mexicana de la Indus-
tria Automotriz (AMIA), los
segmentos de compactos y
de lujo reportaron las prin-
cipales caidas en exportaci
nes y produccion en el pri-
mer semestre.

En el caso de vehiculos
compactos, las exportacio-
nes mexicanas reron 13.4
por ciento anu ¢ el sector
de autos de lujo lo hizo en
8.6 por ciento, de acuerdo
con Adriana Ramirez, geren-
te de Estudios Econdmicos
de la AMIA.

Los envios a EU, a don-
de se van casi 76 por ciento
de las ventas, caveron en el
semestre 3.6 por ciento anual.

a mayo, las ex-
es a EU cre-
cieron 11 por ciento.

RESBALAN AL EXTERIOR

En la industria de wehiculos ligeros, las ventas. al mercado
externo reportancn en junio una reduccidn anual superior

a9 por ciento.

COMPORTAMIENTO EXPORTACIONES VEHICULOS LIGEROS

(Variacion % arual. serie oniginal)
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El pais colocé mercancias por valor
de 54 mil mdd en mayo, 17% mas que
en 2025 dada su posicion preferente

para acceder a la Unién Americana

—maria. saldanai@eluniversal com.mx

Mexico vendid meds mercancias
que nunca hacia Estados Unidos v
extendid su lidernmgo como socio
comercial, indican datos que el
Departamento de Comercio dio a
conocer el martes.

Las mercancias con la etiqueta
Made in Mexico que cruzaron ha-
cia la Unidn Americana alcanza-
ron un valor de 54 mil millones de
dolares durante mayo, 17% mids
queenelmismomes del aio pasa-
doy la mayor cifra mensual desde
quee hay registro, a partirde 1985,

Desde agosto de 2022, México
logrdsuperar aCanadd y Chinaco-
mo principal proveedor de Esta-
dos Unidos, al concentrar 17% de
todas las compras en el exterior
que lleva a cabo ¢l pais que gobier-
na Donald Trumip

Mixico también es el pais
que mas importa produc-
tos fabricados en Esta-
dos Unidos y comprd 33
mil millones de diolares
en mayo. igual 17% por
arriba de hace un afo a
pesar de los aranceles de
S0rsal acero yaluminio.asico-
mo 25% para los automdviles fa-
bricadosen territorio nacional.

La Secretaria de Economia des-
taod que las exportaciones a Esta-
dos Unidos marcaron un récord en
mayo, mientras que las importa-
clones de productos estadouni-
denses también subicron.

“México se consolida como el
mayor socio comercial de EL por
encima de Canadd, China, Taiwdn

i ", dijo el secretario de
Aarcelo Ebrard.

“El récord de exportackones his-
téricas de México a Estados Uni-
dos se explica por ka posicion pre-

Desche
agosto de 2022
México es el prin
cipad prosseeschor
che ELL

GERARDO HERRERA
Especialista on Commercio

La revision [del T-MEC]
genera ruido en EU por
las elecciones gue se
van a realizar en
noviembre préximo™

ferenteque Mantiene NestIo pais
para acceder al mercado estadou-
nidense, lamejora nivel mundial ™,
indicd mediante un comunicado,

“En ¢l contexto de mayores

aranceles impuestos por Estados
Unidosa nivel global México sigue
rompibendo récords de exportacio-
mes aese pais”, refterde tam-
bién excanciller.

El especialista en oo-
mercio de la Universi-
dad Iberoamericana,
Gerardo Herrera.  dijo

que existe incertidumbre
por la decision de que lle-

var a cabo revisiones anuales
al Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC), apesar
de que se mantendrd hasta 2036,
porque pueden realizarsecambios
en las reglas del juego.

“Esarevisiongenera mucho ri -

do en Estados Unidos por las elec-
chones intermedias que se realiza-
rin en noviembre proximo, por
ello, ¢l gobierno mexicano tiene
que sentarse a negociar con su
contraparte para resolveren logue
se espera cambien bos tiempos po-
lithcos o mientras pasa la tormen-
", comentd durante una entre-
vista con EL UNIVERSAL.
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Destacd que los aranceles sdlo
aplican a productos que (o
plen las reglas de origen, es dec
carecen del porcentaje de compo-
nentes manufacturados en Nor-
teamsérica que marcan las reglas.,

Ccorrmergas che i cion, Lo,

arancel

Porcjemplo, de acuerdoconlas
cifras del gobierno mexicano, el
los autos no es de 25%,
sino de cerca de 15%, porque s¢
descuenta el porcentaje de com-
ponentesdel auto que se fabrican

Torwan == S

wietram 11

Pod

México

o4

China

en territorio nacional. Gerardo

recomo podria pensarse, aungue
alargo plazoamenazacon afectar

venta exterior de autos en junio sufre la peor caida del ano

Mercedes Benz, Audi,
Nissan, Mazda y Ford
tuvieron las mayores
disminuciones

—IVETTE SALDARA
¥ SARA CANTERA

carterneeiuniversal.com. mx

Las armadoras establecidas en
Mexico exportaron 300 mil vehi-
culos ligeros durante junio, de
acuerdo con datos que ] Instituto
Nacional de Estadistica y Geogra-
fia(Inegi) divulgd el manes.

Se trata de una disminucion de
9.2% contra el mismo mes del afio
pasado y &5 el descenso mas pro-
nunciado desde que Indcid 2026,

Las caidas mas significativas
fueron de Mercedes Bene. cuyas
exporntacionss  se  hundieron
64.5%, seguidas de Audi, -557%:
Nissan -46%: Mazda -24.6%. v
Ford -15.2%.

La produccitn de autos tam-
bién disminuyd 1.9% en junio, al
Fabricar 354 mil unidades.

Desdeel afiopasadose registran
reestructuras en las Gibri que
operan en territorio nacional yque
trasladaron lineasde produccidna

Paksrs asiaficos ¥ europeos tenen salo 15% de aramnoel
Sin reglas de ongen. detalle la Secretana de Boonomnia.

Estados Unidos, que cobra 25%.de
aranceles a las exportaciones de
automdviles de Méxion y Canad:i
Estatasa es superiorn a laguetie-
nen paises asiaticos y europeos de
15%, advierien experios.
Ademdisdel arancel. laindustria
automotriz debe cumplir con re-
glas de origen, logue les restacom-
petitividad, dijo la asesoraespecial
senior de The Business Council of
Canada, Sahuna Hemingway.

se exportanon de México hacia
Estados Unidos en junio pasado, de
AcueTho con datos oel Inegi

Elsecretariode Economia, Mar-
celo Ebrand, comentd que es un
Ppunto a discutir con Estados Uni-
dos ¢l tema de los aranceles v el
contenido regional.

“Esuno de los argumentos mis
importantes de México™ en la ne-
gociacion del T-MEC porgue “te-
nemos reglas de origen mas altas y
oompleias del mundo™, decland.

“Ningiin competidor tiene que
tener 75% de inegracion regional
yunarancel de 25%. peroCoreadel
Sur, Japdn y la Unidn Europea tie-
nen 15% de aranceles y sin reglas
de origen”. dijo Ebrard.

Se suman los planteamientos
gue puso sobre la mesa la Unidn
Americana como incrementar de
T5%a B5%el contenidoregional en
los vehiculos yobligara las plantas
enMéxicoa elevar lossalarios delo
délares por hora a mas de 23, ad-

wvierten industriales. @

Traslado de
Tacoma, por
aranceles,
dice Trump

s Lind

Toyota Ewertira 3 mill GO0 mdkd
o mu plasts en Saen Antomso.

1
Toyota se traslada o
xioo a Estados Unidos
Esalgode
jLosar
surtiendo efectc
su redd Truth Social

El lunes, Toyota anuncia
una inversicn de

rica Igl N rh
Subrayd que mantiene su

Iras gue reiters
su respaldo a umna pronta reno-
vacion del T-MEC. al conside-
rarlo fundamenta a3
competit
El presi
T
quee la expansidn refleja lacon
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ENCUESTA CITI

La tasa se
mantendra
en 6.50%

POR KARLA PONCE
karia poncedgimim comLmx

Los analistas financleros
coinciden en que el Ban-
co de México (Banxico)
mantendrd congelada su
tasa de referencia lo que
resta de este afio y du-
rante wdo el praximo, de
acuerdo con la Encuesta
Citi de Expectativas.

Las resultados indi-
can que de los 37 encues-
tados, 27 no especifican
fecha para el proximo
ajuste de la tasa de poli-
tica monetaria.

El prondstico media-
no para la tasa de inte-
rés al clerre de 2026 se
mantuvo sin camblos en
6.5 . con estimaciones
que van de 6.25% a 6.75
por ciento.

Para fines de 2027, la
expectativa mediana es
de 6.50%, con estimacio-
nes que van desde 5.75%
a6.25 por ciento.

INFLACION

La proyeccidn mediana
para la inflacidn gene-
ral para el clerre de 2026
disminuyd a 4.15% desde
el 4.23% de hace guince
dias: para el componen-
e subyacente. la media-
na se maniuvo en 4.20%
desde la dltima encuesta.

Para fines de 2027, la
expectativa de inflacidn
general se revisa al alza
a 3.84% desde 3 .80%,
para el componente sub-
Yacente. se mantuvo
sin cambios en 3.85 por
clento.

La expectativa media-
na para la tasa de infla-
cidn anuval promedio en
2028-2032 es de 3.79%.
cuamo puntos bisicos por
encima de la encuesta
previa.

CRECIMIENTO
ECONOMICO

De acuerdo con los resul-
tadas, la proyeccion me-
diana de crecimiento del
Producto Interno Bruto
{PIB) para 2026 se man-
tuvo en L1% con respecto
ala dliima encuesta, con
un rango de estimaciones
que va de 0. 5% a 1.5 por
clenro.

Este prondstico con-
trasta con las metas del
gobierno federal, que es-
tima un rango de creci-
miento de entre 1.8% y 2.8
por ciento.

Para 2027, los encues-
tados esperan un creci-
miento del PIB de 1.8%.
lgual que en la encuesta
anterior, con un rango de
estimaciones que va de
L0 a 2.3 por clento.

EXPECTATIVAS DEL
TIPO DE CAMBIO

El consenso de los ana-
listas del secror finan-
ciero opina que el dalar
se ubique en 1792 pesos
para finales de 2026, sin
cambias con respecto ala
encuesta anterior, con un
rango de expectativas de
1700 a 19.03 pesos.

Para finales de 2027,
el consenso espera que el
ddalar se ubigque en 18.50
pesos, también sin cam-
bios desde hace dos se-
manas. con un rango de
expeciativas de 17.40 a
19.96 pesos

o
- El Mundial
" hotelera del d

Veranda,
;‘Sﬁallns Veldzquez > 4

o,
Medio
optimistas
Andlisis superior,
David Paramo >3

REPORTE A MAYO

EXPORTACIONES
—HAGIA EU, EN -
NIVELES REGORD

EN EL CONTEXTO de la revisién del T-MEC, México ha
realizado ventas por casi 243 mil millones de délares, y
se mantiene como su principal proveedor, seguido de
Canada. Marcelo Ebrard destacé la posiciéon preferente
que tiene el pais para acceder al mercado de EU>2

(Millones de ddlares, enero-mayo de cada aiic)

; EXPORTACIONES DE MEXICO A EU |

(Participacian en el total, enero-mayo de 2026)

1. México Japon
2. Canadd 14.0% 7. Alemania
3. Reino Unido 5.0% . Suiza

4. Paises Bajos
——+ 5. China

4.7%

ESTABLECE LA ONU
La IA perjudica a
las democracias

El primer informe del

Pane| Cientifico sobre
Inteligencia Artificial de la
ONU reveld ayer que esta
herramienta estd alterando
“deliberadamente” la
percepcién de la realidad
compartida, debilitando la
confianza de los ciudadanos
y amenazando los derechos
humanos. > 6

. Corea del Sur
Hong Kong

Foto: Especial
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INFORME DE LA OMNU
México, en el top 10 de la IED

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD) reportd en su
Informe de Inversidn Mundial 2026 que México se
ubicd entre las 10 economias del mundo con el mayor
flujo de Inversidn Extranjera Directa (IED) durante
2025, al captar 41 mil millones de délares. > 2

Foto: Cusnoscure

CAIDA EN PASAJEROS
Cancun no fue playa del Mundial

El Caribe mexicano apuntaba a ser uno de los destinos
elegidos por los turistas para descansar entre particdos
del Mundial, pero la expectativa no se cumplic.
Cancun reportd una caida de 13.1% en el volumen de
pasajeros internacionales al pasar de los 1.5 millones
en junio de 2025 a 1.3 millones el mes pasado. >3

Fote: Especial

MODULO DEL INEGI

Mujeres padecen ciberacoso

De acuerdo con el Mddulo sobre Ciberacoso
2025, realizado por el Inegi, 20.4% de los
mexicanos que usaron internet sufrieron
ciberacoso y las principales wictimas fueron
las mujeres, siendo el contacto por medio de
identidades falsas el método més utilizado. > 7

ESTADO DE MEXICO
Promueve reciclaje electréonico

La Secretaria cel
Medio Ambiente
v Desarrollo
Sostenible del
Estado de México
v Steren firmaron
un convenio

para promowver el
manejo adecuado
de residuos de
aparatos eléctricos
y electrénicos,

en 86 Puntos

de Retorno que
estaran en las
tiendas de Steren
a lo largo de la
entidad. =7

Foto: Espacial
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Euro

Mxllnnes de délares
sumaron las exXporta-
ciones Mmexicangs
hacia Ey

Afirma que el pais se consolidé como el prineipal socio comercial de lanacién vecina del norte. ARIANNAPEREZ

México rompe su recor
exportador a EU: Ebrard

Las ventas al mercado estadunidense crecieron 17.5% anual en

mayo y consolidaron la preferencia en ese mercado, “pese aranceles™ el secretario

GISELLE SORIANO ¥ ANGELES GAR-

cIﬂ.."{']lilJﬂﬂ DEMEXICO

México alcanzd en mayo un ré-
cord histérico en valor de expor-
taciones hacia Estados Unidos
al enviar mercancias por 54 mil
179.6 millones de ddlares, pese
al entorno de mayores aranceles
impuestos porese pais adiversos
socios comerciales, de acuerdo
con datos de la Oficina del Censo
de Estados Unidos (Census Bu-
reau) retomados por la Secreta-
riade Economia.

El titular de la dependencia,
Marcelo Ebrard, afirmo que es-
to es por la posicién preferente
que mantiene el pais para acce-
der al mercado estadunidense,
lo cual incrementd significati-
vamente el envio de bienes ma-

nufacturados, especialmente en
sectores como automotriz, bie-
nesde capital y consumo.

Asimismo, destacd que esto
es muy relevante “en el contex-
tode mayores aranceles impues-
tos por Estados Unidos a varias
naciones, y aun asi México esté
rompiendorécords”,

Las cifras del Census Bureau
muestran que las exportaciones
mexicanas crecieron 17.5 por cien-
toanual durante mayo, mientras
que lasimportaciones provenien-
tes de Estados Unidos aumenta-
ron 174 porciento, al sumar 33 mil
Sl millones de ddlares.

Con ello, el superivit comer-
cial de México con su principal
sociocomercial se ubicden 21 mil
129 millones de dolares durante

Bloqueo a n vuelos

s CaOmMerciaie

Sl(.'l'cnnﬁaenque\rhshmgtonmhre sanciones

El secretario de Infraes-
tructura, Comunicaciones

y Transportes (SICT), Jesiis
Esteva, confid en que Esta-
dos Unidos retire antes dela
prixima temporada inver-
nal las sanciones impuestas
aaerolineas mexicanas de no
tener nuevos vuelos comer-
ciales a este destino porel
conflicto sobre slots y opera-
clones aeroportuarias, Afir-
midh que México ya atendid los
requerimientos del Depar-
tamentode Transporteen

‘Washington ysolo esperala
evaluacién final. Durante su
comparecenciaante laCo-
mision de Infraestructurade
laCamarade Diputados, el
titular de SICT confirmd ade-
miis una inversidn superior
al.774 billones de pesos para
obras de infraestructura en-
tre 2025y 2030, sobre todo
encarreteras y transporte
ferroviario, con la expecta-
tivade generar misde 5.3
millones de empleos directos
eindirectos.

DIVISA
COMPRA..
VENTA ...

el quinto mes del afio, un incre-
mentode 20.2 por ciento respec-
toamayode 2025,

La Secretaria de Economia
afiadid que, en los Gltimos doce
meses comprendidos entre ju-
nio de 2025 y mayo de 2026, las
exportaciones mexicanas hacia
Estados Unidos alcanzaron un
valor de 558 mil millones de dé-
lares, unaumento de 8 por ciento
anual, mientras que las importa-
ciones sumaron 358 mil 900 mi-
llones de ddlares, un crecimiento
de 7 por ciento.

“Enelperiododelosiltimosdo-
cemeses,comprendidoentre junio
de 2025y mayo de 2026,las expor-
taciones de México hacialos Es-
tados Unidos alcanzaron 558 mil
millones de ddlares”, indicd la de-
pendencia, lacual destacd que Mé-
xicose consolidd comoel principal
sociocomercial de Estados Unidos,
porencimade Canadd, China, Tai-
wany Vietnam.

En el acumulado de enero a
mayo de 2026, las exportaciones
mexicanas hacia Estados Unidos
ascendieron a 242 mil 203 millo-
nesde délares, 10.8 por cientoma-
yor respecto al mismo periodo del
afio anterior. Las importaciones
desde ese pais totalizaron 161 mil
664 millones de délares, un incre-
mentode 154 porciento.

Como resultado, el superdvit
comercial entre ambos paises
en los primeros cinco meses del
afio llegda 81 mil 239 millones de
ddlares, 2.7 por ciento superioral
registrado en los primeros cinco
meses de 2025,

Sector automotor

Aungue el comercio total con Es-
tados Unidos mantuvoun fuerte
dinamismo, las exportaciones de
vehiculos ligeros moderaron su
crecimiento enjunio,

De acuerdo con el Instituto
Nacional de Estadistica y Geo-
grafia, durante junio se enviaron
aotros paises 301 mil 9 unidades,
9.2 por ciento menos respecto al
mismo lapsode 2025,

Peseal retroceso mensual, enel
acumulado de enero ajunio se ex-
portaronunmillén 689 mil 245 ve-
hiculos, loque representdun creci-
mientode 14 por cientocompara-
doconigual periodo de 2025,

Esto es porque la produccién
de vehiculos ligeros alcanzd un
volumen de 354 mil 221 unidades
en junio, una disminucién anual
de 1.9 porciento.

Estados Unidos sigue como el
principal destino de las exporta-
ciones automotrices mexicanas al
concentrar 75.9 por ciento de los
autos que se hacen en el pais s
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México regreso a los
10 paises con mas
inversion extranjera

Permanece
como principal
beneficiario de
capital para
manufactura

BRAULIO CARBAJAL

Meéxico volvid a ubicarse entre los
10 paises que mds inversidn ex-
tranjera directa (IED) captaron
en el mundo durante 2025, con 41
mil millones de dilares, de acverdo
con el Informe Mundial sobre Inver-
siones 2026, publicado ayver por la
Conferencia de Naciones Unidas so-
bre Comercio y Desarrollo (Unctad,
por sus siglas en ingliés),

Estados Unidos encabeza la lista
con 277 mil millones de ddlares,
seguido de Singapur, con 151 mil
millones; Hong Kong, 116 mil mi-
Nones: China recibid 105 mil millo-
nes, y Brasil captd 77 mil millones.
Reino Unido, Alemania, Canadd y
Emiratos Arabes Unidos comple-
taron el grupo de los 10 mayores
receprores, por delante de México.

En 2024 ¢l pais se colocd en la
posician 11, con 38 mil millones de
dalares,

A escala global, los flujos de
IED crecieron 6 por ciento el afio

pasado, hasta 1.6 billones de ddla-
res, frente a 1.5 billones de dolares
registrados en 2024, La Unctad
atribuyd parte de esta variacion
a los recursos canalizados por los
principales centros financieros,
que restaron alrededor de 40 mil
millones de dolares al total mundial,
cifra menor a los 70 mil millones de
dilares que descontaron en 2024,
Suiza e Irlanda concentraron la ma-
vor parte de ese movimiento,

Al excluir Jos Aujos que pasan por
centros financieros europeos, el cre-
cimiento mundial de la IED fue de 4
por ciento respecto al afio anterior.

El organismo advirtio que, en el
largn plazo, la inversidn extranjera
direeta se mantuvo débil frente a
otros indicadores de la actividad
econdmica internacional. Entre
2010 y 2025, el producto interno
bruto v el comercio mundiales se

Los flujos
globales

de IED crecieron
6 por ciento
durante 2025

expandieron de manera constan-
te, mientras la IED crecid de forma
moderada y volatil. Pese a esa ten-
dencia, las entradas mundiales de
IED de 2025, sin contar los flujos
canalizados, se ubicaron alrededor
de 10 por ciento por arriba del pro-
medio entre 2010y 2024,

En América Latina v el Caribe,
los anunciosde inversidn en proyec-
1os nuevos se debilitaron de forma
considerable, Su valor cayo cerca
de un tercio, de 170 mil millones
de ddlares en 2024 a menos de 120
mil millones en 2025, con una re-
duccidn también en el mimero de
proyectos anunciados, sobre todo
enmanufactura y logistica, Los pro-
yectos de energia v mineria fueron
la excepeion y mantuvieron sa rit-
mo de avance.

Miéxico registrd la calda mds pro-
nuneiada de la regidn. El valor de
sUs provectos nueves pasi de $d4
mil millones de délares a 24 mil mi-
llones entre 2024 v 2025, Argentina
e un descenso todavia mayor, de
37 mil millones de ddlares a apenas
il 4 miillones, mientras Brasil
se mantuvo relativamente estable
gracias a provectos de gran escala
en tecnologias de la informacidn,
energias renovables e industria.

Sobre el caso mexicano, la
Unctad sefiald que el pais “siguid
siendo ¢l principal beneficiario de
Ia IEDY en manufactura relagiona-
da con la deslocalizacion cercana”,
aungue ladisminucidn en el valory

Las economias en desarrollo representan
la mitad de los 20 principales receptores
de inversién extranjera directa.
Entradas de inversion en las 20 principales
BCONOMIas receptoras.

[Miles de millones de dilares)

| iy

Estados Unidas 1)
Singagur (3
Hang Kang, China (2
China (4
Brasdl (6}
Feeino Unido (21)
Alemania (18)
Canadd (5)
Emiratos Arabes Unidas. (3)
Ménico (11
India (13
Australia (T)
Arabia Saudita (IT)
Suecia (16)
Israed [22)
Rusia [T
Francia {10}
Indanesia (15
Vietnam (19)
Espafia 12}
Fuente: Unctad
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el nimern de provectos anunciados
en 2023 refleja mayor cautela entre
los inversionistas, en particular en
actividades orientadas ala exporta-
cifin expuestas g Ja incertidumbre
de la politica comercial.

Cadenas productivas

El regreso de México al grupo de
Iss 100 dlestines con mayor captacion
IED refleja la confianza en el pais
y el atractivo que representa para

las empresas que deciden estable-
cerse en territorio nacional, sefials
el Consejo Empresarial Mexicano
de Comerrio Exterior, Inversion ¥
Teenologia (Comee).

Sergio Contreras Pérez, presi-
dente del organismo, quien fue
ratificado en su posicion, resaltd
que este crecimiento se atribuye
principalmente al papel crucial de
Méxien enlas cadenas productivas
de América del Norte.
Coninformacion de Alejandro Alegria

Récord en el comercio con EU de enero a mayo

Se rompen marcas de
exportacion: Ebrard

BRAULIO CARBAJAL

D eneroa mayo pasados, o comer-
ciobilateral entre Méxdco y Estados
Unidos; es decir, la suma de expor-
taciones e importaciones, alcanzd
un valor de 404 mil 600 millones
de ddlares, un nivel sin preceden-
te para un periodo similar, revelan
datos oficiales,

La estadunidense Oficina del
Censo del Departamento de Comer-
cio informd ayer que dicha cifra es
13 por cento superion respectoa los
358 mil 184 millones de dolares re-

portados en igual periodo de 2025,

De esta forma, México continia
siendo ¢l mayor socio comercial de
la principal potencia econdmica
del mundo al representar 16.5 por
ciento del total de su comercio, que
en bos primenos cinco meses del afio
ascendic @ un billan 823 mil 2000mi-
llones de dolanes,

El secretario de Economia,
Marecelo Ebrard, sostuvo que el ré-
cord de exportaciones de México
a Estados Unidos se explica por la
posiciin preferente que mantiene
nuestTo pais.

Drestaco que en el contexto de
mayores aranceles impuestos por
Estados Unidos a escala global, la
produccidn mexicana esté rom-
piendo marcas de exportaciones a

e pais. Despuds de México se en-
cuentran Canadi, con 307 mil 500
millones de dolares, equivalentes a
12.5 por ciento del comercio esta-
dunidense; China, con 150 mil 100
millones, iguales a 6.1 por ciento, y
Taiwdin, con 140 mil 300 millones,
que representan 5.7 por ciento del
comercio global estadunidense.
En lo que se refiere a las expor-
raciones de México a su vecino del
norte, entre enero y mayo pasados
tuvieron un valor de 242 mil 900
millones de dalares, un nivel histo-
rico, que ademas es 11 por ciento
superior a los 219 mil 138 millones
de dilares de igual lapso de 2025,
Sdlo durante mavo, el valor de
las ventas mexicanas a territorio
estadunidense Tlega a 54 mil 179

millones de ddlares, un mdximo
para un solo mes, y un alza anual
de 17.5 por ciento,

Con ese monto, 17.4 por ciento
de las importaciones estaduniden-
508 totales provinieron de México,
muy por encima de Canadd, (11.7
por cienta) ¥ de Taiwan, China, Viet-
nam y Alemania.

En tanto, México compro bie-
nes estadunidenses por 33 mil 50
millones de délares en mayo, tam-
bi¢n 17.5 por ciento mds que un
ano antes, aungue por debajo del
miximio de abril, cuando esas com-
pras sumaron 35 mil 343 millones
de ddlares,

De esta manera, el pais se man-
tuvo como el principal comprador
de productos estadunidenses, al

absorber 15.9 por ciento de sus ox-
portaciones totales, por encima de
Canadd, Paises Bajos, Japdn, China
y Corea del Sur.

Ese comportaniento leva al dé
ficit comercial de Estados Unidos
con México a una cifra sin prece-
dente de 21 mil 128 millones de
ddlares en mayo, 17.6 por ciento
superior al de igual mes de 2025,
México concentra 20.4 por ciento
del déficit comercial estaduniden-
s, uno de Jos puntos gue mis ha
sefialado el gobierno de Donald
Trump para justificar sus medidas
proteccionistas, como la aplicacin
de aranceles.

Mexico reforzo en mayo su po-
sicion comao el principal socio co-
mercial de Estados Unidos, con 16.8
por ciento del comercio total de ese
pals, seguido de Canadd, con 12.7;
China, 6.3; Taiwdn, 5.6, v Vietnam,
4.5 por ciento,
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La incertidumbre
por los aranceles
y el T-MEC no han
mermado el comercio

v
HECTOR USLA
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Elvalor delas exportaciones mexi-
canas haria Estados Unidos aleanza
un récord de 54 mil 179 millones
deddlares durante mayo, un creci-
mientoanual de 17.5 por ciento vel
mayor montoregistrado desde que
exisien estadisticas comparables,
revel la Oficina del Censo de ELL
Con este resultado, 17.4 por
ciento de todas las importaciones
estadounidenses provinieron de
Mexico, consoliddndose como el
principal proveedor de bienes para
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ExportacionesaEU
marcanrecorden
mayo con 54 milmdd

Mexico consolida su posicion como principal socio comercial durante este afio

encimade Canada (117 por cento),
Taiwdn (7.9), China (7.5), Vietnam
(7.0) v Alemania (4.3).

En sentido inverso, México im-
portd productos estadounidenses
por 33 mil 50 millones de dilares
enmayn, cifra gue represento unin-
crementoanual de 17,5 por ciento,
Noobstante, el monto fue inferior
al maximo historico observado en
abril, cuando las compras ascen-
dieron a 35 mil 343 millones de
dolares.

Deestamanera, 15,9 porcento
delasexportaciones de EUtuvieron
comodestinoelmercado mexicano,
loy quie también convirtio a México
enel principal comprador de bienes
estadounidenses, por encima de
Canadd (14.3 por clento), Paises
Bajos (5.4}, Japdn (5.3, China (4.4)
v Corea del Sur (4.0).

Eldinamismo del intercambin
cometeial provoed que el déficl co-
merrial de Estados Unidos con Mé
xico alcanzara un méaxime historico
de 21 mil 128 millones deddlares en
mayo, cifra 17.6 por ciento superior
alaregistrada en el mismomesdel
afio pasado,

Artualmente, México concentra
204 por ciento del déficit comereial
estadounidense, un indicador que
haestado en el centrode las criticas
del gobierno de Donald Trump, que
ha impulsado medidas proteccio-
nistas con el objetivo de reducir el
desequilibrio comercial.

Con estas cifras, Méxicoreforad
su posicidn como el principal socio
comercial de Estados Unidos, al con
centrar 16.8 porciento del comercio
total de ese pals durante mayo.

Los siguientes lugares entre los
principales socios comerciales de
Estados Unidos fueron ocupados
porCanadd, conuna participaciin
de 12.7 por ciento; Ching, con 6.3

porciento; Taiwdn, con 5.6 por cien
to; ¥ Vietnam, con 4.5 porciento,

En el acumulado enero-mayo,
México exporto bienes a Estados
Unidos porunvalorde 242 mil 902
millones de délares e imporid un
total de 161 mil 663 millones de
ddlares, lo que representd incre-
mentos anuales de 108y 15.4 por
ciento, respectivamente.

SUPERAN INCERTIDUMBRE
El desempefio comercial en nive-
les histdricos entre ambos paises
ocurre en un contexto de mayor
incertidumbre para la integracidn
econdmica de América del Norte.

Victor Gomez Avala, director de
anélisis econdmico de Finamesx,
sefiald gue la politica comercial del
gobierno de Donald Trump dificl-
mente va alograr reducirel déficit
comercial que existe entre México
y Estados Unidos,

“Podemos ver que las dos eco-
nomias siguen comerciando de
manera amplia entre ellas, ya que

|_' FOCOS

Impacto. Auncue el mecans-
e e revisian anual del T-MEC
intresduce unmayor incserti-
dumbre, el tratada continoa
Vigente: un escenaria que ya fue
INCENPOrEaa Rar imversionislas y
mercados financiencs.

Opeiones. Cxperios destaca-
fonaue seclones como elde
companentes electdnicos han
tomado posicion sobre el sector
automatriz, o que la permitico
diversificar el comercia.

sus cadenas productivas estin al
tamente integradas”, dijo,

Sobre lasexportaciones, explicd
gque el crecimiento no depende tini
camente de laindustria automotriz,
aungue reconocid que ese sector
sigue siendo estratégico y el mas
expuesto ala revision del T-MEC.

17.5%

DE LAS EXPORTACIONES

De Estadas Unidos provinkeron
de México durante mayo, colo-
candase como el principal socio.

20.4%

DEL TOTAL

Del déficit comercial de la nacian
norteamericana es con México,
algo muy criticado por Trump.

“Las manufacturas no auomo
trices, particularmente los compo-
nentes electronicos, han ganado
terrencimpulsadas porlainversion
estadounidense eninteligencia ar-
tificial, centros de datos y micro-
chips, ademas, la dinamica de las
exportaciones tene unaexplicaciin

completamente ligada al ciclo eco
nomicode Estados Unidos y, en es-
pecial, a lainversidn eninteligencia
arlificial’, subrayd Ayala.

El Centro de Estudios Econa-
micos de Banames resaltd que el
avance mensualde 39 por cientode
las importaciones totales de bienes
de Estados Unidos durante mayo
fue reflejo del fallo de la Suprema
Corte estadounidense que eliming
los aranceles aplicados por laTn-
ternational Emergency Economic
Powers Act (IEEPA) queimpuso el
presidente Donald Trump,

“México exportd a Estados
Unidos libre de arancel el 79.3 por
ciento de sus exportaciones, esto re-
presenta 3.9 porciento masque un
afioantes, cuando ya estaban vigen
tes los aranceles estadounidenses”,
sefald la institucion financiera.

Porlotanto, el 18.6 por clento de
las exportaciones mexicanas con
destine a Estados Unidos pagaron
unarancel 1.6 par ciento menor que
un afio antes, estimo Banamesx.
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Reporte de la Oficina del Censo de EU

Exportaciones a EU

baten récord a mayo

Y repunta superavit

® £l volor de los ventas al pais vecino superd los 54,000 millones de délares en mayo y aurante los
primeros cinco meses del ofio casi totalizaron casi 243,000 millones de délores

Roberia Mordes
robericmomkesBelaconomito mx

asexportaciones de México
a Estados Unidos alcanza-

ron en mayo un valor de =

54,180 millones de ddlares,

un récord para cualquier
mes, segin datos difundidos este mar-
15 por la Oficina del Censo de Estados
Unidos.

En ese mismo mes, México impaorid
hienes de los Estados Unidos por un
monto de 33,051 millones de dolares,

Con esos resultados, tanto las ex
portaciones como las importacionesa y
desde Estados Unidos crecleron a asas
interanuales de 17.5 por ciento.

México exporta a Estados Unidos
principalmente autos, autopartes,
computadoras, televisores, maquina-
ria, equipo eléctrico, dispositivos mé-
dicos, bebidas como cerveza y tequila,
frutas, verduras, aguacate, lomate y
productos manufacturados de alto va
lot agregado,

Ensentido contrario, entre los pro-
ductos estadounidenses que mds com-
pra México estin aceites de petrdleo
{excepto cruda), autopartes, gas, maiz,
autos v acumuladores eléctricos.

México importa también desde el
mercado estadounidense una amplia
gama de bienes intermedios, con los
que produce bienes finales tanto para
la venta en el mercado interno como
para la exportacion. De hecho, las ex-
portaciones totales que Méxicodirige a
suvecino del norte tienen en promedio
un valor de contenido estadounidense
de 40% aproximadamente,

En el periodo de bos altimos 12 me-
ses, comprendido entre junio de 2025
v mayao 2026, 1as exportaciones de
México hacia los Estados Unidos al
canzaron 558,000 millones de délares
{un incremento del 8% con respecto
al mismo periodo anterior), mientras
gue las importaciones de México desde
ese pais sumaron 358,900 millones de
ditares (un alza de 7 por clento),

Con estos datos, México se consolida
como el mayor socio comerclal de Es-
tados Unidos, con una participacion de
16.5% (importaciones mds exportacio-
nes de blenes), por encima de Canad3
(12.5%) v China (6.1 por cienta).

“Elsecretario de Economia, Marcelo
Ebrard, dijo que el récord de exporta-
ciones histaricas de México a Estados
Unidos se explica por la posicion pre-
ferente que mantiene nuestro pais para

| Efervescencia comercial

Al mes de mayo el supeidvil comercial de Moo
con EU aleanzs un nueve @cond; las exporaciones
desaceleramnn, pero hiloron des meses creciends o
doble digile.
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acceder al mercado estadounidense, la
mejor a nivel mundial”, dijo la Secre-
taria de Economia en un comunicado
de prensa.

Ebrard destacd el hechode que en
¢l contexto de mayores aranceles im-
puestos por Estados Unidos a nivel glo-
bal México esté rompiendo récords de
EXPOrtaciones a ese pais.

En mayo, las exportaciones cana-
dienses a Estados Unidos fueron de
36,337 millones de dolares, un aumen-
tode 21.2% a tasa anual. A su vez, las
ventas de China a ese mismo destino
totalizaron 23,508 millones de dolares,
unaumentode 15.1 por ciento.

Estados Unidos ha impuesto unila-
teralmente aranceles a México y Ca-
nadi, al igual que al resto del mundo,
como parte de una amplia politica pro-
teccinnista impulsada por el presidente
Donald Trumpargumentando motivos
de seguridad nacicmal, entre otras ra-
zones, en medio de una compeiencla
comercial, financiera y tecnoligica so-
Tire todocon China, Deeneroa mayo de
2026, las exportaciones mexicanas de
mercancias sumaron 242,903 millones
de dolares, aumentando 10.8%, a tasa
anual. A la inversa, las importaciones
de México desde Estados Unidos se ol-
fraron en 161,664 millones de dolares,
subiendo15.4 por ciento.

Regresa el superdvit

Como resultadn, México reglsird un
superdvit de 81,239 millones de ddla-
res, uncrecimiento de 2.7 por clento.

Las aduanas estadounidenses apli-
can actualmente tarifas de 35% a Ca-
nadd v 25% a México a los productos
que no cumplen con el T-MEC por la
supuesta no cooperacion en materia
de fentanilo y migracion; de 25% a los
vehiculos ligeros a ambos paises (ex
cluvendn el contenido estadounidense)
y de 50% al acero, aluminio y cobre
también a las dos naclones.

En mayo pasado, las exportaciones
estadounidenses hacia todo el mundo
crecleron 13.0%, a 208,208 millones de
dalares; en tanto que sus importacio-
nes globales subleron 13.1%, a 311,856
millones.

31,239

MDD
fue &l monie del supendvit comencial de
con EU a mayo, 2.7% mis que




$535_u2401

D MERK

==23 0600

YOLANDA
WILLEGAS

\lan por ransicidn

La AMAEM,de Yolanda
Villegas, celebid la segunda
reunion con la Subsecretaria
de Electricidad de la Sener
para delinear el futuro de
instalaciones eléctricas,
electromovilidad y el almace-
narmiento de energia, Quartu,
LOMNGI, Geely, Yutong, Foton,
E-Services, Beyond y AMERIC
reafirmaron el compromiso
para acelerar la transicidn

ENergetica.
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Danreconocimiento

Banorte cantinda sumancdo
TECONGCIMIentos, pues por
SExt0 N0 CONSECUtivo, gand
en Mejor Banoo de Consu-

ma en México en bos World
Finance Banking Awards 2026
y Mejor Gobierno Corporativo
enel pais,en los World Finance
Corporate GOvernance Swrds
2026.El banco, de Marcos
Ramirez Miguel,destaca por
solidez institucional.
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Apoyoacafetos

ElSenasica, cle Franeisco
Javier Calderdn Elizalde,
desting este ano un presupues-
tode 32,2 millones de pesas
paraemprender acciones
fitosanitarias contra plagas del
cafetode Chiapas, Guerrerna,
Hidalgo, Nayarit, Daxaca, Pue-
hia, Sal Luis Potosi'y Veracruz
Unode los piincipales focosde
atencion es la roya del cafeto.

GUILLERMD
LANARRIFA

Deflesta

En el marco del 29 aniversana
del SAR, la Amafore, que pre-
side Guillermo Zamarripa,
destacd que, a casi tres déca-
das desu creacidn, el sisterma
se ha consolidado comoel
segundo intermediario finan-
cierade mayor tamanoen

el pais y una administracién
de nueve billones de pesos,
equivalents a 25% del PIB.
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SOLIDO AVANCE

La fuerza laboral en el pals ha mostrado
una firme expansidn en los ditimos anos

Salario real por hora
ar %, prmes 7
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REPORTEDELA OCDE

SEINCREMENTAN SALARIOS
YPRODUCTIVIDAD EN MEXIC

Fueelcuarto pais delorganismao con mayor alza salarial por hora,
con151%, del primer trimestrede 2021almismolapsode 2026

FRANCISCO DOMINGUEZ

éxico se posiciond

como el cuarto pais

de la Organizacion

parala Cooperaciom y

el Desarmolle Econd-
micos (OCDE)en el que mas
han subldo los salarios en los
Gltimos cinco afios, analizo el
organismoen sus Perspectivas
de Emplen 2026, enlas que tam-
bién asegurd que aumentala
productividad.

Entre el primer trimestre
de 2021 y el mismo lapso de
2024, ¢l palsregistriunanmen-
tode 15.1 porcientoen el salario
real por hora en términos reales,
es decir, sincontar lainflacién.
Lo anterior se debe, principal-
mente, alos constantes incre-
mentos del salariominimoque
ha habidadesdelos dosGltimos
gobiernos, seglinel estudio,

Setrata del aumento mas
Importante paradichoperiodo
tras los que tuvieron Turquia
(78,6 por clento), Hungria (29.8]y

Bajoelanalisis

A nivel global el desempe-
fiode la productividad es
inferior al de la pandemia.
En miis de 509 de los pai-
sesde la OCDE, la brecha de

Los mercados laborales del organismo internacional
adn muestran resiliencia y una tasa de desempleo baja

emplecregional supera 2000,

Parala OCDE,dondeviven
las personas determina sus
oportunidades laborales.
Analizaron las pocas opor-
tunidades laborales.de los
egresados de universidades.

Polania(16.5)yest porencima
de la media de la OCDE, de 1.2
porciento.
Desdeenerode 2021, e] sa-
lario minimo real aumentd 68
por ciento, por loque en 2024
pasdarepresentar 73.7 porclen-
todelaremuneracion mediana.
Soloen el dltimo ana, el
avance fue de 3.9 por clento para
México, la media del organis-
mefue de 1.7 por clento, sefial
de que el crecimiento ha sido
sastenido en el periado.

“Las grandes diferencias
regionales dentrode un mismo
pais conllevan costas econdmi-
cos reales, ya que las reglones
con menot rendimiento noal-
CAnZan su maximo potencial,
Ademds, amenazanlacoheslin
socialcuandolas personas sien-
ten que se estanquedando atris
conrespectoaquienes vivenen
201185 mas prosperas”, refirid,

México también destach
en productividad laboral, que
tuvoun crecimientode 1,96 por

78.6

Turquia

clento entre 2025 v 2024, cifra
con la que no solo superd el
promediode incrementode la
OCDE, de 0,62 por clento, sino
quecasitriplico el alza global,
Este desempefio tambidn
semaostrdsostenido, yaque en-
tre 2019y 2023, la praductividad
en Méxicoerecid 145 porciento
anual,yse ha producidoconun
descensa del promediode horas
trabajadas, que en dicholapso
bajo 0. 21 por clento, yde 052
pot clentoentre 2023y 2025,
El promedio de disminu-
citn de horas laborales en la
QCDE fue de apenas 0.20 por
cientoanual entre 2023y 2025,
A pesar dela caidaenel
niimero de horas trabajadas
en México, el pais se mantiens
conun nivelelevado comparado
conotros paises del organismo.
LaQCDE analizdentre sus
principales problemdticas las
pocas opartunidades para que
egresados de universidades ob-
tengan su primeraoportunidad
labaral, frente con el grueso de
la fuerza laboral, sin serla tec-
nologla un motivo serio para
pocas opclones laborales, una
tendenciague seobservaenlos
paises unidos al organismao, 8

2T

tasade
desempleo
de Méxicaen
mays 2026,

0.92%

bajaron las
horastraba-
jadas entre
2023y 2025
enel pais,

1.9%

tasade
desempleo
promedio
delaQCDE
enel primer
trimestre,
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DEBE DEMOSTRAR SOLVENCIA PARA EL PAGO DE DEUDAS

Declaran a TV Azteca
en concurso mercantil

|

vazteca

L3

MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE

Tiene hasta un afio para alcanzar un acuerdo con sus
acreedores, reestructurar pasivos y evitar la quiebra

a jueza Primera de Distrito en
Materia de Concursos Mer
cantiles en la Ciudad de Méxi-
co, Tessy del Rocio Covarru-
bias Torres, declaré a TV Azte-
ca en concurso mercantil, al considerar
que la empresa enfrenta una situacion
de insolvencia derivada del incumpli-
miento de sus obligaciones de pago.
Con esta resolucidn, la televisora ini
ciard un periodo de conciliacién de has-
ta un afio para negociar un acuerdo de
reestructura con sus acreedores. En ca-
s0 de no alcanzar un convenio, la em-
presa podria ser declarada en quiebra.
“Esta resolucion marca el inicio for
mal del proceso previsto en la Ley de
Concursos Mercantiles v permitira
avanzar en la reorganizacion ordenada
de los pasivos de la empresa, preservan-

$535_u2401

do la continuidad de sus operaciones y
fortaleciendo su posicidn financiera de
largo plazo”, dijo TV Azteca a través de
un comunicado.

Con la apertura del concurso mer-
cantil, la empresa tendrd hasta un afio
para negociar un convenio con sus
acreedores v evitar la quiebra. De
acuerdo con el dltimo reporte enviado
por la televisora a la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV), la deuda ascendia a nue-
ve mil 449 millones de pesos al cierre de
diciembre de 2022

En entrevista con El Sol de México,
Guadalupe Hinojosa, especialista en
concursos mercantiles, explicé que el
plazo de conciliacion comenzard una
vez que el extracto de la sentencia sea
publicado en el Diario Oficial de la Fe-
deracidn (DOF).

Este recurso
juridico no implica
que la empresa deje
de operar. sino que
contard con un marco
legal para negociar
con sus acreedores
mientras mantiene
sus actividades

Fachada de |a televisora
de Ricardo Salinas Plie-
go, ubicada al sur de la
ciudad

Detalld que, a partir de ese momento,
los acreedores tendrdn 20 dias para soli-
citar el reconocimiento de sus créditos
dentro del procedimiento, paso con el
gue &l juzgado determinard cuales son
los créditos reconocidos v quiénes po
drin participar en la aprobacion de un
eventual convenio concursal.

Entre los principales acreedores de
TV Azteca se encuentran los tenedores
de bonos emitidos en Nueva York, quie-
nes reclaman el pago de mas de 633 mi-
llones de dolares por capital e intereses
vencidos desde el 2021. Ademds, man
tienen un litigio en una corte de Estados
Unidos para recuperar ¢508 recursos.

En el expediente también se sefiala
que parte del financiamiento reciente de

SALVADORMARQUEZ
ACADEMICODE LAUNAN

“Cuando unaempresa empiezaatener
problemas paracumplir con sus obligaciones
de pugo es el momentoidoneo para solicitar
unconcurso mercaniil”

la empresa mexicana provino de un
préstamo otorgado por Alter Bank, re-
cursos que, segin la televisora, fueron
utilizados para mantener sus operacio
nes después de liquidar créditos fiscales
con el Servicio de Administracién Tribu-
taria (SAT) por mds de ocho mil 400 mi-
llones de pesos.

Como parte del concurso mercantil,
la jueza designara a un conciliador que
encabezard las negociaciones entre TV
Azteca v sus acreedores para alcanzar
un acuerdo de reestructura.

La resolucion fambién suspende
temporalmente el pago de las deudas
contraidas antes del inicio del procedi-
miento, salvo aguellas indispensables
para garantizar la operacion cotidiana
de la televisora, al igual que los embar
gos y procedimientos de ejecucion sobre
los bienes de la empresa.

Salvador Marquez, académico de la
UNAM, precisé que la declaratoria de
concurso mercantil no implica que la
empresa deje de operar, sino que conta-
rd con un marco legal para negociar con
sus acreedores.

Desde su perspectiva, el reto de la
compania serd demostrar que su nego-
cio genera suficiente flujo de efectivo
para sostener una reestructura. Para Hi-
nojosa, la decision de solicitar el concur-
so mercantil fue oportuna, ya que este
mecanismo le permite a las empresas
reorganizar sus deudas mientras man
tienen la viabilidad de sus operaciones.

*Cuando una empresa empieza a te-
ner problemas para cumplir con sus
obligaciones de pago es el momento
idoneo para solicitar un concurso mer-
cantil. Mientras mas tarde un empre-
sario en hacerlo, 1as posibilidades de al
canzar un convenio se van agotando”.

En febrero pasado, la empresa pro-
piedad de Ricardo Salinas Pliego infor-
ma que solicitaria el concurso mercantil
con el objetivo de llevar a cabo una reor-
ganizacion corporativa, operativa y fi-
nanciera, luego de enfrentar un entorno
adverso marcado por la evolucion del
mercado publicitario, la irrupcidn del
ecosistema digital y 1as presiones finan-
cieras derivadas del pago de sus adeu-
dos con el SAT.

“La compafiia continuard las siguien-
tes etapas del proceso con la misma
conviccion y vision de futuro que han
guiado esta estrategia desde su inicio,
reafirmando su compromiso de seguir
generando valor para sus audiencias,
colaboradores, clientes y accionistas”,
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EL PAIS ESCALO del puesto 11 al 10 como
principal desting de Inversidn Extranjera

en 2025, sumando 41 mil mdd en este sec
tor, reveld el informe Foreign Investment
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B COMERCIO
Enmayo, lasimpor-
taciones que realizd
Estados Unidos
desde México se in-
crementaron 17.4%
atasaanual.

| Cuahutli R. Badillo |
cuahutli.badillo@razon.com.mx

as exportaciones que realizd
México hacla Estados Unidos
urante mayo registraron un
crecimiento de 17.4 por ciento
en si comparacion anual, con lo gue
México se consolidd como el principal
socio comercial del pais vecino, al supe-
rar a China, Taiwdn, Canada y Vietnam.
El titular de la Secretaria de Economia
{SE), Marcelo Ebrard Casaubdn, detallé
que el crecimiento fue gracias aque el
pais tiene un trato arancelario preferen-
cial con EU respecto de otras naciones.
“Las exportaciones de México a Es-
tados Unidos alcanzaron durante el
mes de mayo un valor de 54 mil 180
millones de délares, un récord histérico
paracualguier mes, segiin datosdadosa
conocer hoy por la Oficina del Censo de
Estados Unidos”, indicd la SE.

HASTA FEBRERO las principales expor-
taciones de México a EU fueron ordena-
dores, vehiculos automotores, piezasy
accesorios y camiones de entrega.

En el quinto mes del afio, las ventas
nacionales hacia el pais vecino fueron
de 54 mil 179.6 millones de dalares,
un avance de 17.4 por ciento, respecto
a los 46 mil 113.1 mdd del mismo mes,
pero de 2025; ademds, representaron
17.4 por ciento del total, lo que signifi-
oo que fueron mayores a las de orgen
canadiense con 11.7 por ciento; Taiwdn,
79 por ciento y China con 7.5 por ciento,
indicd en unandlisis el drea de Estudios
Econdmicos de Banamex.

Por su parte, las importaciones que
México realizd desde EU, en el mes de
referencia, se incrementaron en 17.4
por ciento, ya que pasaron de 28 mil
140mdd a 33 mil 050.8 mdd.

Con el avance tanto de importa-
clones como exportaciones, el déficit
comercial de Estados Unidos con Mé-
xico también registrd un alza de 17.5
por ciento, al pasar de 17 mil 973.1 mdd

wgodiossnaronoem.mx Tel 5553606001
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Cifvas on mellones de dolas

Fuer el Cficinaciel Consc:

EXPORTACIONES ™ |
DE MEXICO HACIA EU

AUMENTAN
17.4% EN MAYO

EL ENVIO de bienes en los tiltimos 12 meses seincrementa 8.0%; Ebrard des-
taca que el repunte se debe a que el pais tiene una tasa arancelaria preferencial

en mayo del ano pasado a 21 mil 128.8
midd en el mismo mes, pero de 2026.

En el acumulado de los primeros
cincomeses del ano, las exportaciones
hacia EU ascendieron a 242 mil 902.8
millones de délares, un incremento de
10.8 por ciento luego de que, en el mis-
mo lapso, pero de 2025 se ubicaran en
219 mil 139 millones de ddlares,

Respecto alasimportaciones de ori-
gen estadounidense que realizd Méxi-
co entre enero y mayo, se ubicaron en
161 mil 663.7 millones de ddlares, un
crecimiento de 15.43 por ciento luego
de que, en los primeros cinco meses
de 2025, éstas se ubicaron en 140 mil
045.3 millones de délares, es decir, en
la comparacion el incremento se ubicd
en 21 mil 618.4 millones de délares.

Y sobre el déficit comercial estadou-
nidense, aumentd y se ubicd en 81 mil
2391 millones de délares, un incremen-

404.6

Mill mdd, el inter-
cambio comercial de
ambsos paises a mayo

to de 2.7 por ciento, ya que en 2025 fue
de 79mil 093.7 mdd.

El irea de Estudios Econdmicos de
Banamex destaco que las importacio-
nes de bienes que realizé EU, en los pri-
meros cinco meses del afio, se redujeron
4.7 por ciento, pero México tuvo una
participacion de 17 por ciento del total,
“2.3 puntos porcentuales poramribadela
exhibida en el mismo periodo de 20257,
mientras que China se ubicd en 7.3 por
ciento y 2.6 puntos porcentualeés menos
que el afio pasado y Canadi en 11.4 por
dento y s6lo 0.2 puntos porcentuales
menos que en lacomparacion anual,

Asuvez, entre eneroy mayo de 2026,
el comercio bilateral entre México y
Estados Unidos, es decir, la suma de ex-
portaciones e importaciones, se ubict
en 404 mil 566.5 millones de délares,
un nivel no visto antes, segin datos de
la Oficina del Censo, loque resultd enun

2
%

incremento de 12,63 por clento ya que,
en el mismo periodo de 2025 fue de 359
mil 1843 millones de délares.

Por debajo de México, en el periodo
de los primeros cinco meses del afio, se
situd Canada con 307 mil 479.3 mdd;
China con 150 mil 060.7 mdd, Taiwin
con 140 mil 824.9 millones de dolares y
Vietnam con 105 mil 670 mdd.

“Con estos datos, México se conso-
lida como el mayor socio comercial de
Estados Unidos por encima de Canada,
China, Taiwan y Vietnam”, agregd la SE.

Asimismo, Economia destacdque, en
el perindode los Gltimos 12 meses, esde-
cir, entre junio de 2025 y mayo de 2026,
las exportaciones de México hacia Esta-
dos Unidos se ubicaron en 558 mil 078.8
mdd, lo que significé un incremento de
8.0 por ciento respecto del periodo an-
terior cuando fue de 516 mil 529.4 mdd,
“mientras que las importaciones de
México desde ese pais sumaron 358 mil
900 millones de dolares, un 7.0 por cien-
tode incremento”,

En ese sentido, la dependencia fede-
ral destaco que, pese alos cambios en la
politica comercial de Estados Unidos y
tras la imposicion de mayores aranceles
anivel global, el pais continiia rompien-
do récords de exportaciones.

“El hecho de que, en el contexto de
mayores aranceles impuestos por EUa
nivel global, México esté rompiendo ré-
cords de exportaciones se explica por la
posicion preferente que mantiene nues-
tro pais para acceder al mercado de EU,
lamejor anivel mundial®, indicd Ebrard.




